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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2015-2018 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care
activeaza instituia de invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici il au asupra activitdtii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza  conditiilor  socio-economice §i  proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu s1 lung, valorificand
datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Cazanesti, Primaria
Comunei Cazanesti si Inspectoratul Scolar al Judetului Mehedinti.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentangii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2014-2018.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze
incluziunea, valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sa
orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Cazanesti ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in operad intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de



formare si instruire a elevilor.

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continud a bazei materiale,
- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa
largeasca orizontul elevilor;

o Echilibru intre cerere i oferti :
- oferta educationala tine cont atit de resursele umane §i materiale de care
dispune scoala, cdt si de solicitarile elevilor §i parintilor, precum si pe domeniile
actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civica ;

o Cooperare scoala comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comuna
CAZANESTI,

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale
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Proiectul de dezvoltare institutionala al
Scolii Gimnaziale Cazanesti

are ca suport:

e Legislatia in vigoare;

e Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

¢ Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatdmantul preuniversitar;

e Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institufionala este structurat pe baza reperelor de
elaborare propuse de ISJ Mehedinti — compartimentul management si calitate.

Planul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a:
e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii
e Realizarii analizei SWOT;

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si
parinti;

e Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

e Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean,
Prefectura;

e Relatiei cu ISJ Mehedinti s1i CCD .
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

%

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte

normative referitoare la implementarea legii;

%

%

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.S.;
Programul de Guvernare 2014, capitolul XIII. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant
preuniversitar

Regulamentul de Organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar

OMECTS nr.4431/29.08.2014, privind Metodologia de organizare si desfasurare
a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIII a-2014-2015

Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

Ordinul 5115/2014 aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unit.din inv.preuniversitar

O.M. 6143/2011, privind evaluarea personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar ,modificat prin Ordinul 3597/18.06.2014.

Raportul ISJ Mehedinti , privind starea invatdmantului in judetul Mehedinti in
anul scolar 2014-2015



e Programul managerial al ISJ Mehedinti pe anul 2015-2016
e Strategia manageriald a ISJ Mehedinti pentru anul scolar 2015-2016
e Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitétii in anul scolar 2014-2015

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al ISJ
Mehedinti privind cresterea sigurantei civice in scoli §i in zona acestora
e Legea29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

e Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant preuniversitar

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unititii de invatimant : SCOALA GIMNAZIALA CAZANESTI

Nivelurile de invatamant existente in unitate: Prescolar, Primar si Gimnazial
Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Strada Principala

Localitate/ judet: Cazanesti,Jud.Mehedinti

Cod postal:

Telefon/Fax : 0252384807

E - mail: scoalaseverinesti@yahoo.com

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala cu clasele I-VIII Cazanesti

. Prezentarea scolii si 2a comunitatii

Comuna Cazanesti este situate la 30 km de municipiul Drobeta Turnu Severin, la 25
km de orasul Motru si la 20 km de orasul Strehaia fiind strabatuta de un drum judetean,
asfaltat, care duce spre municipiul Drobeta Turnu Severin.

Scoala Gimnaziala Cazanesti este situata la 800m de Biserica din satul Cazanesti,la
un km de Politia Cazanesti si la 1500 m de Primaria Cazanesti,Dispensarul Cazanesti si
Farmacie.

Scoala a fost infiintata in anul 1962.. Numarul elevilor inscrisi in anul scolar 2014-
2015 este de 192 elevi, dintre care 36 in invatamantul prescolar,63 in invatamantul
primar si 93 in invatamantul gimnazial.

Localul scolii este compus din parter si etaj . Unitatea noastra este scoala cu
personalitate juridica in care invata elevi din satele :Garbovatu de



Sus,Suharu.llovu,Cazanesti,Jignita, Valea-
Cosustei1,Paltinisu,Govodarva,Rosia,Severinesti,Poiana si1 Ercea.

Salile de clasa sunt mari si luminoase, iar spatiul necesar desfasurarii programului
scolar intr-un singur schimb este suficient. Starea fizica a cladirilor este buna: exista
ferestre si usi termopan iar mobilierul corespunde normelor calitative corespunzatoare
unui mediu ambiental sanatos. De asemenea unitatea scolara dispune de un laborator de
informatica dotat cu 20 de calculatoare conectate la reteaua de internet.

In cadrul scolii exista o biblioteca ce contine un numar de 3500 de volume . Biblioteca
functioneaza intr-o sala amenajata in cladirea scolii, avand un numar de aproximativ
250 de cititori.

Elevii scolii noastre reprezinta mandria scolii, iar in vacantele scolare au fost
organizate excursii, au fost vizitate muzee, case memoriale, elevii avand ocazia sa
cunoasca frumusetile, cultura si istoria patriei prin diferite drumetii si serbari
campenesti.

Aceasta dovedeste ca atat cadrele didactice cat si elevii sunt interesati de implicarea
lor in activitati scolare, extrascolare dar si in viata comunitatii din care fac parte.

Scoala beneficiaza de cadre didactice cu experienta, dar si de cadre didactice tinere,
motivate, receptive la nou, cu necesitati de formare profesionala

Exista si parinti care se implica in viata scolii, dar numarul acestora este redus,
comparativ cu solicitarile, mai ales in cazul copiilor, in numar destul de mare, ce provin
din familii cu situatie materiala precara.

Obiectivele scolii noastre sunt:

-pregatirea optima a elevilor, astfel incat sa le asiguram o integrare in societate, iar
scolii un renume.

-dezvoltarea unui invatamant incluziv care sa asigure egalitatea de sanse in educatie si
sa sprijine elevii din grupurile sociale defavorizate si a celor cu cerinte educationale
special.

-preocuparea permanenta pentru asigurarea unor conditii materiale bune care sa
favorizeze procesul instructive-educativ.

-incadrarea elevilor si a colectivului didactic in contextual exigentelor actuale, a
invatarii permanente, prin promovarea deschiderii fata de societate.



» Repere geografice:

Scoala este situata n Satul Cazanesti, Comuna Cazanesti, Judetul Mehedinti. Comuna
Cazanesti este situata in partea de nord-est a judetului, avand o suprafata de
8460 ha si se invecineaza: la nord cu comuna Brosteni, la sud cu comunele
Husnicioara si Prunisor, la vest cu comunele Sisesti si Malovat, iar la est cu
comuna Voloiac.

Fata de Municipiul Drobeta Turnu Severin este amplasata la o distanta de 28
km, iar de orasul Strehaia la cca. 30 km

TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2013-2014)

1. Populatia scolara

Nivelul de Total Total Anul de Numar | Numar
invatimant | numar | numar studiu clase de
de clase | de elevi elevi
CP 1 12
invitimant 5 Clasa l 1 12
primar Clasa a II-a 1 29
Clasa a III- 1 17
a
Clasa alV-a 1 23
Clasa a V-a 1 27
invitimant 5 Clasa a VI-a 1 19
gimnazial Clasa a VII- 1 21
a
Clasa a 1 19
VIII-a A
Clasa a 1 18
VIII-a B

2. Personalul scolii

A. Personal de conducere

Functia Numele si | Sex | Specialitate Grad Vechime
prenumele a didactic in
invataman
t (ani)
Director Borcean M Istorie, | 27




Gheorghe Matematica,

Geografie
B. Cadre didactice
Cadre didactice Total | Primar | Gimnazial
Titulare 11 3 8
suplinitoare Total 9 2 7
calificate 9 2 7

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Numarul cadrelor didactice Numar
predata in functie de calificare: personal
in in aceeasi Alta didactic
specialitate arie specialitate | necalificat
curriculara
invé’;étori 5 - - -
Limba 1 - - -
romana
Matematica 1 - - -
Fizica 1 - - -
Chimie 1 - - -
Biologie 1 - - -
Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -
Limbi 1 - - -
straine

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: 56 Personal
didactic
Gradul I Gradul Cu Fara Necalificat

11 definitivat | definitivat

Total | Din care,
cu
doctorat
5 - 3 7 5 -

C. Personal didactic auxiliar

\ Nr. \ Functia \ Posturi cf. \ Posturi ocupate cu
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crt. normativelor personal
Calificat | Necalificat
1. | Administrator 0,25 X -
financiar, gr. I
2. Secretar 1 0,25 X -
3. Bibliotecar I 0,25 - X

D. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu
crt. normativelor personal
Calificat | Necalificat
1 Muncitor 1 X -
111
2 ingrijitor 2 X -

3. Calitatea personalului didactic
In anul scolar trecut, 2013-2014, toate cadrele didactice au primit calificativul anual
Foarte Bine.

4. Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ

Situatia efectivelor de elevi in anul scolar anterior 2011-2012:

Nivel inscrisi in anul Transferati Promovati | Pierderi scolare-
scolar elevi care:
La La Laalte | Dela Repeta Au
inceput | sfarsit | unitati alte clasa | abandonat
unitati scoala
Primar 91 90 1 - 90 - -
Gimnazial 97 100 - 1 98 2 -

Distributia elevilor in functie de calificative pentru invatamantul primar
la sfarsitul anului scolar anterior 2013-2014:

Discipline din | insuficient | suficient | bine f. bine
planul de
invatamant
Limba si - 11 22 57
comunicare
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Matematica - 17 17 56
Stiinte - 7 34 49

Distributia elevilor in functie de medii pentru invatdimantul gimnazial
la sfarsitul anului scolar 2013-2014:

Discipline din | 5- 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
planul de 5,99

invatamant

Limba si 38 7 15 27 7 4
literatura

romana

Limba 12 30 43 7 5 1
engleza

Limba 2 10 31 47 7 1
franceza

Matematica 21 27 17 23 9 1
Fizica 8 11 27 35 15 2
Chimie 7 20 50 15 5 1
Biologie 3 5 17 48 15 8
Istorie 11 25 39 10 10 3
Geografie - - 30 37 27 4
Cultura 7 9 23 38 20 2
civica

Religie - - 30 25 25 18
Educatie - 1 4 27 27 39
muzicala

Educatie - - - - 2 96
plastica

Educatie - 3 25 40 23 7
tehnologica

Educatie - - - 10 75 13
fizica

Discipline - 4 12 28 50 4
optionale

Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasa a VIII-a
in anul scolar anterior 2013-2014:
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Clasa | SubS | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10

Clasa a 12 10 6 1 4 0 0
VIlI-a

Distributia absolventilor scolii la liceu:

Anul scolar Liceu

2012-2013 33

5. Resursele materiale ale unitatii scolare
e 5 Salide clasa
Laborator de fizica- chimie
Laborator de informatica: 25 de calculatoare din care 25 conectate la Internet
Cabinet de biologie
Teren de fotbal
Teren de handbal
Teren de tenis de cAmp
Mobilier modern
Computere conectate la Internet in salile de clasa

I. VIZIUNEA

»NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta
integrata nevoilor sociale ale comunitatii care sa realizeze pregatirea astazi pentru
viitorul de maine de generatii de tineri activi §i creativi, cu gandire flexibila, cu abilitdti
de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care sa contribuie la
integrarea cu succes in viata comunitdtii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.

Ne propunem sd devenim una din scolile de prestigiu din judetul Mehedinti,

apreciata de catre elevi, parinti s1 comunitatea locald pentru eficienta activitatii

instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatdmant de
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calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in

activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

2. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;

Autonomie: sa actionam si s luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne
formam un stil de viata efficient.

“Lucrul bine facut”: sa ne inbunatafim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu
facem risipa de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam
raspunderea

Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd actionam onest in
gand si in fapta.

Colegialitate s1 generozitate: sa cream impreund un climat de siguranta si incredere
reciprocd, de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din
viatd, de simpatie si sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul
nostru.

II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
UNITATII SCOLARE

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
» Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Cazanesti
Adresa:Comuna Cazanesti, Judetul Mehedinti
Tipul scolii: Scoala Gimnaziald Cazanesti si unitati subordonate- invatdmant prescolar,
cursuri de zi.

o Orarul scolii: 8.00-14.00

o Limba de predare: limba roméana

. Prezentarea scolii si a comunitatii
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Comuna Cazanesti este situate la 30 km de municipiul Drobeta Turnu Severin, la 25
km de orasul Motru si la 20 km de orasul Strehaia fiind strabatuta de un drum judetean,
asfaltat, care duce spre municipiul Drobeta Turnu Severin.

Scoala Gimnaziala Cazanesti este situata la 800m de Biserica din satul Cazanesti,la
un km de Politia Cazanesti si la 1500 m de Primaria Cazanesti,Dispensarul Cazanesti si
Farmacie.

Scoala a fost infiintata in anul 1962.. Numarul elevilor inscrisi in anul scolar 2015-
2016 este de 192 elevi, dintre care 36 in invatamantul prescolar,63 in invatamantul
primar si 93 in invatamantul gimnazial.

Localul scolii este compus din parter si etaj . Unitatea noastra este scoala cu
personalitate juridica in care invata elevi din satele limitrofe:Garbovatu de
Sus,Suharu.llovu,Cazanesti,Jignita, Valea-
Cosuste1,Paltinisu,Govodarva,Rosia,Severinesti,Poiana si1 Ercea.

Salile de clasa sunt mari si luminoase, iar spatiul necesar desfasurarii programului
scolar intr-un singur schimb este suficient. Starea fizica a cladirilor este buna: exista
ferestre si usi termopan iar mobilierul corespunde normelor calitative corespunzatoare
unui mediu ambiental sanatos. De asemenea unitatea scolara dispune de un laborator de
informatica dotat cu 20 de calculatoare conectate la reteaua de internet.

In cadrul scolii exista o biblioteca ce contine un numar de 3500 de volume . Biblioteca
functioneaza intr-o sala amenajata in cladirea scolii, avand un numar de aproximativ
250 de cititori.

Elevii scolii noastre reprezinta mandria scolii, iar in vacantele scolare au fost
organizate excursii, au fost vizitate muzee, case memoriale, elevii avand ocazia sa
cunoasca frumusetile, cultura si istoria patriei prin diferite drumetii si serbari
campenesti.

Aceasta dovedeste ca atat cadrele didactice cat si elevii sunt interesati de implicarea
lor in activitati scolare, extrascolare dar si in viata comunitatii din care fac parte.

Scoala beneficiaza de cadre didactice cu experienta, dar si de cadre didactice tinere,
motivate, receptive la nou, cu necesitati de formare profesionala

Exista si parinti care se implica in viata scolii, dar numarul acestora este redus,
comparativ cu solicitarile, mai ales in cazul copiilor, in numar destul de mare, ce provin
din familii cu situatie materiala precara.

Obiectivele scolii noastre sunt:
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-pregatirea optima a elevilor, astfel incat sa le asiguram o integrare in societate, iar
scolii un renume.

-dezvoltarea unui invatamant incluziv care sa asigure egalitatea de sanse in educatie si
sa sprijine elevii din grupurile sociale defavorizate si a celor cu cerinte educationale
special.

-preocuparea permanenta pentru asigurarea unor conditii materiale bune care sa
favorizeze procesul instructive-educativ.

-incadrarea elevilor si a colectivului didactic in contextual exigentelor actuale, a
invatarii permanente, prin promovarea deschiderii fata de societate.

» Repere geografice:

Scoala este situata n Satul Cazanesti, Comuna Cazanesti, Judetul Mehedinti. Comuna
Cazanesti este situata in partea de nord-est a judetului, avand o suprafata de
8460 ha si se invecineaza: la nord cu comuna Brosteni, la sud cu comunele
Husnicioara si Prunisor, la vest cu comunele Sisesti si Malovat, iar la est cu
comuna Voloiac.

Fata de Municipiul Drobeta Turnu Severin este amplasata la o distanta de 28
km, iar de orasul Strehaia la cca. 30 km

» Resurse umane

e Elevi

In scoald sunt instruiti si educati 192 elevi, repartizati in 10 clase la ciclul
prescola,primar si gimnazial.

In ultimul an numirul de elevi este constant.

Ponderea elevilor cu rezultate bune s1 foarte bune: 41%.

Promovabilitatea la evaluarea nationala: 48%.

e Cadre didactice

Scoala are 1n incadrare 18 de cadre didactice, dintre care 14 sunt titulare si 4 sunt

suplinitoare calificate.
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Din cele 14 cadre didactice titulare, 9 cadre didactice au gradul didactic I, 3 au

gradul didactic al [I-lea si 2 au gradul didactic definitiv .

¢ Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar cu norma % ,bibliotecar cu norma % si un contabil cu
norma Y4 .

¢ Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de doi ingrijitor.

> Resurse materiale

Scoala este prevazuta cu incalzire cu sobe, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
invatare se desfasoara prin folosirea ca material didactic, a 21 de calculatoare, 2
copiatoare, 2 imprimante.

Scoala este dotata cu telefon, fax, internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local s1 Bugetul de stat.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea
didactica 60%.

¢ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

¢ Comunicarea, circulatia informatiei: In scoala exista o buna comunicare intre
elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si
de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru,

caracterizata prin implicare §i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA
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Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt 1nsa s1 cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de Invatdmant Preuniversitar. In continutul Re gulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa s1 in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice
e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa

continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;
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e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare.

° stimularea cresterii natalitatii prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.
¢) Activitatea de lobby

e  parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii sia
performantelor instructive-educative

e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din
vecindtatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi.

e B. Factori economici

a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice influenteaza bugetele familiilor cu copii;

e  aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de

sponsorizare a scolii;

b) Politica monetara si valutara

e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza
contractele de achizitii pe termen mediu s1 lung.
¢) Politica bugetara

e lanivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e scdderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

e atitudine pozitiva fatd de muncd a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

e scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme

de incadrare cu personalul didactic.
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¢) Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d) Probleme etnice

e in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e) Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala

e cladire functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

5. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI % PUNCTE SLABE
¢ Scoala dispune de documente ¢ Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare oficiale: planuri-cadru, totalitate nevoile educationale ale
programe scolare, metodologii de elevilor si nu constituie intotdeauna o
aplicare a programelor, ghiduri si activitate atractiva pentru acestia.

standarde de evaluare.

+¢ Curriculum la decizia scolii
diversificat,care {ine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

¢ Surse informationale bogate :
manuale , auxiliare didactice,

parascolare, biblioteca, internet,
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televiziune prin cablu;

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare si1 parascolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizifionarii

% Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
¢ Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti
procure auxiliare scolare;
+» Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatdmantul
gimnazial;
.

s Starea fizica precard a manualelor

la unele obiecte.

II.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI
«» Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;
¢ Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;
+» Personal nedidactic constiincios §i
disciplinat;
¢ Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;
¢ Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica
diversa;

» Cadrele didactice au abilitdti in

L)

domeniul IT si preocupari pentru
predarea lectiilor asistatd pe

calculator.

PUNCTE SLABE

¢ Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invdtare-evaluare la ciclul gimnazial;

¢ Valorificarea insuficienta a datelor

obtinute in urma monitorizarii si

controlului activitatii didactice
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OPORTUNITATI

¢ Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoala a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

+¢ Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

¢ Numar mare de solicitari de

inmatriculare din alte sectoare ale

AMENINTARI
+¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
+¢ Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la

o slaba implicare a familiei in viata

judetului si din afara lui; scolii.
¢ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud
a cadrelor didactice.
II1. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

¢ Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitatile necesare;

¢ Baza materiala buna in continua
modernizare;

% Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari,
¢ Scoala dispune de o baza didactica
bund, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

¢ Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu; mentinerea starii de functionare
prin activitati de intretinere si reparatii

periodice.

PUNCTE SLABE

+¢ Lipsa unei evidente si a unui
control in vederea recuperarii
pagubelor realizate de catre elevi

+» Scoala nu detine autorizatie de

functionare;

+ Unele cadre didactice nu isi asuma

responsabilitatea gestionarii i

intretinerii bunurilor din sala de

clasa;

Lipsa unui proiect cu finantare

externa;

Utilizarea incorecta a utilitatilor

de catre elevi.

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantarii si

AMENINTARI

R/
0‘0

Fluctuatiile monedei nationale in
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autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficientd a fondurilor;

¢ Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale curente
¢ Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente;
% Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si sala
de sport si cu carte scolara pentru

biblioteca.

raport cu valutele de referintd afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu
st lung;

0‘0
>

Bugetul limitat al comunitatii

locale fata de nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

R/
0‘0

Colaborarea cu Primaria, Politia
comunei, Grupul de pompieri,

Dispensarul, Biserica.

R/
0‘0

Colaborare buna cu preotul Bisericii

Sf. Nicolae;

R/
0‘0

Colaborare cu Biblioteca comunald
% Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

0‘0
>

Relatii de parteneriat cu scoli din

judet si din tara

PUNCTE SLABE

R/
0‘0

Numar mic de proiecte de

parteneriat cu scoli din judet si din tara;

R/
0‘0

Inconsecventa in promovarea

imaginii gcolii in comunitate.

OPORTUNITATI

0‘0

Paletd larga de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

R/
0‘0

Asistentd de specialitate in

realizarea de proiecte de parteneriat;

R/
0‘0

Lobby din partea parintilor privind

AMENINTARI

R/
0‘0

Timpul limitat al parintilor conduce
la o0 slaba implicare a acestora in viata
scolii;

0‘0

*

Perceperea eronata de catre o parte

a comunitatii a problematicii vaste din
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realizarile si performantele scolii; activitatea scolii.
¢ Deschiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din

comunitatea locala.

II1. MISIUNEA

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPINI"
Misiunea scolii este :

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala.sociala si
orientare profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a
tinerilor de azi.viitor1 cetateni activi.deplin constienti de propria
valoare,competitivi pe piata muncii locale si europene.

- Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o
comunicare deschisa pentru schimbarea atitudinilor conservatoare,
discriminatorie cu puternice accente de promovare a interculturalitatii, a
calitatii educatiei pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru profesori sensibili la
nevoile locale si regionale.

- Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de
provenienta lor.

- Scoala Gimnaziald Cazanesti este o scoald centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice. pe implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si
extinderea serviciilor scolii pentru comunitate.

- Climatul educational al scolii este bazat pe performanta. competitie transparenta
s1 onesta. pe cooperarea si incurajarea initiativel individuale si a inovatiei didactice
menite sd sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin
educatie.
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IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor

si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv

la nou si interesat de perfectionare si formare continua,

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie instituionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a|investitiei  1n | relatiilor
dotarilor resursa umana | comunitare
materiale
1.Diversificarea -Aplicare de - -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului la chestionare Achizitionarea | materiala a parteneriatului
Decizia Scolii prin elevilor s1 materialelor cadrelor cu parintii 1
consulatarea elevilor | parintilor; necesare didactice care implicarea
si a parintilor si -Cresterea prevazute in realizeaza acestora in
cuprinderea tuturor | atractivitatii si programele discipline pregatirea si
elevilor intr-o forma | aplicabilitasii disciplinelor optionale si desfasurarea
de educatie optionalelor; optionale; activitati activitatilor
extracurriculara -Activitati -Identificarea | extracurriculare | extracurriculare;
extracurriculare surselor de de calitate; -Extinderea
complementare. finantare; parteneriatului
-Folosirea cu alte institufii.
eficienta a
dotarilor
existente.
2.Incadrare cu -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la | -Colaborarea cu
personal didactic cu | procesului de sumelor programe de Casa Corpului
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inalta pregaitire predare-invatare | necesare formare in Didactic pentru
stiintifica si prin utilizarea pentru specialitatea participarea la
metodica, receptivla | metodelor activ- | perfectionare | cadrelor cursuri de
nou si interesat de participative; cuplatadela |didacticedela |formarein
perfectionare si -valorificarea bugetul local; | gimnaziu; specialitate si
formare continua. oportunitatilor -Marirea -perfectionareea | metodica
oferite de paleta | numaruluide | cadrelor pregatirii
largd de cursuri calculatoare didactice in specialitatii;
de formare. pentru problematica
folosirea managementului
sistemului claser;
informatizat; -elaborarea de
-Consultarea | materiale si
cadrelor ghiduri
didactice in metodice In
vederea comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea esecului | -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
scolar , cresterea invatamantului eficienta a stimularea catre licee s1
performantelor diferentiat pentru | materialului materiala a scolile de arte s1
elevilor supradotati | asigurarea didactic si a cadrelor meserii a fisei
si includerea tuturor | incluziuniicopiilor | mijloacelor de | didactice ai de caracterizare
elevilor intr-o forma | de etnie rroma si | invatdmant din | caror elevi obtin | psihopedagogica
superioara de prevenirea dotare; rezultate le a absolventilor ;
scolarizare; esecului scolar ; -Asigurarea competitiile -Activitati de
-Crestera fondurilor nationale. parteneriat cu
aportului necesare licee si scoli de
disciplinelor pentru arte 1 meserii in
optionale la achizitionarea vederea
asigurarea de noi cuprinderii
pregatiri de bazad a | mijloace de tuturor
elevilor ; invatamant si absolventilor
-Realizarea de material clasei a VIII-a
programe de didactic ; intr-o forma de
pregatire invatamant
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si educative va buget raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | fundamentate | personalului parinti ale
functionalitatii ce tin de pastrarea | care sa didactic privind | claselor;
patrimoniului scolii, | 1 intretinerea acopere pastrarea -Implicarea
dezvoltarea acestuia | bazei materiale a | cheltuielile de | patrimoniului Consiliului
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prin accesarea scolii; intretinere si scolii; Reprezentativ al
fondurilor UE. -Includerea in reparatii; -Implicarea Parintilor in
cadrul lectiilor a | -Realizarea membrilor identificarea de
elementelor unei executii | consiliului de noi surse de
educative de bugetare administratie in | finantare.
pastrare si echilibrate; gestionarea
intretinere a bazei | -procurarea de | bunurilor si
materiale a scolii ; | fonduri recuperarea
extrabugetare; | pagubelor;
-Realizarea
programului
de achizitii de
bunuri si
servicii in
conditiile
legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse de
elevi.
5. Promovarea -Implicarea -Identificarea | -Popularizarae | -Implicarea
imaginii scolii in elevilor s1 de resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare | a factorilor actiuni de
in popularizarea | pentru implicati in promovare a
rezultatelor scolii | realizarea activitatile de imaginiii scolii;
in randul materialelor parteneriat; -Realizarea unor
parintilor; promotionale; | -Motivarea activitati
-Se vor edita -Asigurarea participantilor | extracurriculare
pliante si afise logisticii prin acordarea | in parteneriat cu
care vor cuprinde | necesare de premii. Consiliul
informatii despre | pentru Reprezentativ al
realizarile scolii; | desfasurarea Parintilor.

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
site-ului scolii;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfagsurarea de
activitati culturale

activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de
buget va
prevedea
fonduri pentru
premierea
elevilor s1
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in comunitate. formatiilor
castigitoare.

» REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in
procent de peste 90%.

2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev
sd desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel
putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea
scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu
unitatile scolare din judet si din tara.

2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-uri pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt

Domeniul
functional

Obiective propuse

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

CURRRIC
ULUM SI
VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru  cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

A 4

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

\ 4

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si  asigurarea
educatiei de bazda pentru toti
elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in
activitdfi de cercetare pedagogica
in vederea elaborarii de materiale
metodice s1 instrumente  de
activitate didactica (fise, teste);

\ 4

Perfectionarea cadrelor didactice
in utilizarea calculatorului si
cresterea numarului de lectii in
Sistemul Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIA
LE SI
FINANCIA
RE

Asigurarea conditiilor materiale
optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ;

Asigurarea  finantarii  pentru
activitati  de  intretinere i
dezvoltare a patrimoniului;

\ 4

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale si
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pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii
platformei SEI;

Gestionarea de catre Invatatori,
dirigin{i s1 comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

RELATII
COMUNIT
ARE

Realizarea unui  proiect de
parteneriat cu Clubul Copiilor
Motru

Identificarea de noi programe de
finantare pentru realizarea
proiectului cultural “Dansuri
populare ”

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in parteneriat
cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor.
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VI. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPON | PARTENERI TERMEN | INREGISTRARE | INSTRUMEN | INDICATO
SABIL A TE RI
REZULTATELO
R

1. Elaborarea si Director -sefii comisiilor si Sept 2013 -produsul final -fisa de | -criteriile de
afisarea catedrelor; apreciere realizare a
proiectului de -comisia pentru PDI
dezvoltare evaluarea si
institutionala asigurarea calitatii

2. Curriculum la Director -sefii comisiilor si | 2013/2014 | -proiect CDS -fise de | -standardele
Decizia Scolii: catedrelor; evaluare de evaluare
proiectare si
aplicare

3. Inscrierea la Director -responsabil de | Pe parcursul | -in baza de date a | -liste de | -numar de
cursuri de formare formare continua derularii scolii prezenta la | cadre

proiectului cursuri. didactice
inscrise.

4. Starea de director -nvatatori, diriginti, | -sdptdmanal | -registrul de | -analize, Volumul
functionalitate a elevi, personal evidenta a | rapoarte cheltuielilor
cladirii administrativ reparatiilor pentru

reparatii
curente.

5. Proiecte de Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -analize, fise de | -numar
parteneriat in proiecte si scolii evaluare proiecte
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derulare sau in
pregatire

programe
educationale si
cadrele didactice

Imaginea scolii

media

reflectata in mass-

Director

-responsabil cu
promovarea
imaginii scolii

-lunar

scolii

-in baza de date a

-situatii
statistice

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va firealizati de reprezentantii ISJ , MEN.

3. EVALUARE INTERNA

NR | ACTIUNEA RESPO | PARTENERI TERME | INREGISTARE | INSTRUMEN | INDICATORI
NSABIL N A TE
REZULTATEL
OR
1. | Disciplinele optionale | Director | -comisia pentru -la finalul |-in baza de date | -chestionare, -descriptori  de
realizate in urma asigurarea si actiunii a scolii fise de performanta,
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , apreciere, fise | numar persoane
parintilor sefil comisiilor s1 de analiza a chestionate,
catedrelor documentelor | numar discipline
optionale
realizate
2. | Cresterea calitatii Director | -comisia pentru - -in baza de date | -analize, -numarul
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media locala si
nationala

procesului de predare asigurarea si semestrial | a scolii statistici cadrelor
invatare reflectata in evaluarea calitatii , didactice
rezultatele elevilor sefii comisiilor si formate, numarul
catedrelor elevilor
promovati,
mediocri §1 cu
rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de Director | -comisia pentru - -in baza de date | -analize, -
invatdmant si a asigurarea si semestrial | a scolii rapoarte cresterea/scadere
cladirilor scolare evaluarea calitatii a cheltuielilor de
intrefinere
Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu - -in baza de date | -analize -Numarul de
realizate proiecte si semestrial | a scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
Realizari ale scolii Consilier | -responsabil cu -lunar -in baza de date | -statistici, -numarul de
reflectate Tn mass educativ | promovarea scolii a scolii rapoarte aparitii  pozitive

1n mass-media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN.

DIRECTOR,
Prof. BORCEAN NICOLITA
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DE INPLENENTARE A P

NAL

ZVOLTARE INSTITUTIONALA

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI

PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE

FINANTARE

1.Aplicarea de -realizarea Oct. 2016 | -director -elevi -cel putin 4 -bugetul scolii

chestionare parintilor | unui CDS -invatatori -parinti propuneri vor fi are asigurate

si elevilor referitoare | care sa tina -diriginti -cadre incluse in CDS sumele necesare

la oferta de discipline | seama si de didactice pentru

optionale din anul propunerile - perfectionare cu

scolar trecut si elevilor si chestionare plata de la

propuneri pentru anul | parintilor. bugetul local.
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scolar in curs

2.Prelucrearea datelor | -proiect CDS | Nov.. -director -baza de -proiectul CDS va
oferite de chestionare, |unanim 2016 date fi aprobat cu peste
prezentarea proiectului | apreciat de -invatatori | 90% din voturi
CDS in Consiliul catre elevi, -diriginti
profesoral, in sedintele | parinti si
cu parintii s1 in orele cadre
de dirigentie didactice.
3. Testarea optiunilor | -paleta larga a | lan. 2017 | -director -tabele -toti elevii vor opta
elevilor privind CDS | disciplinelor -invatatori nominale pentru minium un
2014-2015 optionale -diriginti cu optiuni | optional din oferta
ofera elevilor CDS
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI
METODICA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1. Identificarea -existenta in | Sept 2016 | -director cadre -50% dintre -bugetul  scolii
cadrelor didactice care | colectiv de -responsabil cu didactice profesori opteaza | are asigurate
nu au participat la cadre formarea continua pentru participarea | sumele necesare
cursuri de didactice care la un curs de pentru
perfectionare in nu au formare perfectionare cu
specialitate si participat la plata  de la
metodica predarii. perfectionare bugetul local.

in ultimii 5

ani
2.Informarea cadrelor | -cadre Oct. 2016 | -director Cadre -50% dintre
didactice cu oferta de | didactice care -responsabil cu didactice profesori
formare a CCD. is1 manifesta formarea continua indeplinesc

interesul de
participa la
perfectionare.

conditiile de
participare la
formare
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3.Participarea cadrelor
didactice la activitati
de formare continua

-40% dintre
profesori vor
participa la un
stagiu de
formare in
specialitate

[an.-1un.
2017

-director

Cadre
didactice

-toate cadrele
inscrise vor absolvi
stagiul de formare

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR

PERFORMANTELOR SCOLARE

SI DE

CRESTERE A

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR
SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE
1.Aplicarea -promovarea |Iun 2017 | -director -elevi -scaderea cu 50% a
diferentiata a sarcinilor | reala a tuturor -sefl comisii si -parinti numarului de
de lucru pentru elevii | elevilor cadre metodice -cadre corigenti
cu probleme in didactice

invatare, elaborarea si
realizarea palnului de
interventie
personalizat, precum si
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a curriculum-ului
adaptat.

2.0rganizarea,
planificarea si
realizarea pregatirii
pentru performanta

-clevi foarte
bine pregatiti,
capabili sa
obtina
rezultate de
performanta
la
concursurile
si olimpiadele
scolare,
inclusiv o
calificare la
faza nationala

un. 2017

-director
-sefi comisii s1
cadre metodice

-elevi
-parinti
-cadre
didactice

-cresterea cu 25% a

numarului de
premii

-performante
apreciate cu
premii in bani

din fondul de
premiere.
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII

PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA |REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE

FINANTARE

1.Gestionarea s1 -ambient 2016-2017 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul

intretinerea scolar igienic -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ

patrimoniului din si placut -personal de catre elevi al Parintilor

clase administrativ

2.Achizitionarea de | -cresterea Sep.2016- | -director -calculatoare -cresterea cu 30% a | -venituri

calculatoare, calitatii mar.2017 radiocasetofoane; | numarului de | proprii

aparaturd audio actului imprimante calculatoare

didactic

3. Zugravirea -crearea de Aug.2017 | -director -consiliul local -mediu ambiant -consiliul local

sdlilor de clasd, a | conditii -personal adm. 1gienic §i estetic

holurilor s1 igienice in

grupurilor sanitare, | spatiul scolar

igienizare $i

dezinsectie.
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA | REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE
1. Dezvoltarea de | -integrarea Sem I -director -elevi -cresterea cu 15%
relatii de activitatilor -consilier proiecte | -parinti anumarului de
parteneriat cu elevilor si si programe -cadre didactice | proiecte de
institutii din cadrelor educative parteneriat
judet si din tara | didactice in
viata spirituald a
comunitatii
2. Popularizarea | -comunitatea 2016-2017 | -director -elevi -minimum 0
prin intermediul | face cunostiinta -consilier proiecte | -parinti aparitie pe lund pe

web-site a cu realitatile si si programe -cadre didactice | web-sit-ul scolii

factorior preocuparile educative

implicati in scolii

activitati de

parteneriat

3. Implicarrea -dezvoltarea Sem II -director -elevi -organizarea unor | -bugetul
parintilor in relatiei  scoala- -consilier proiecte | -parinti activitati lunare Consiliului
actiuni de familie si programe -cadre didactice Reprezentativ al
promovare a educative Parintilor

1maginii scolii,
realizarea de
serbari,
carnavaluri,
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tombole

4. Relizarea -organizarea lan 2017 | -director -elevi -formatiuni de Consiliul Local,
proiectului unei formatii -parinti dansuri de 12 bugetul
cultural “Dansuri | folclorice; -cadre didactice | perechi Consiliului
populare” in -susfinerea de Reprezentativ al
parteneriat cu spectacole Parintilor
Asociatia ,,Fiii
Satului”
5. Realizarea - schimb util de | Mai1 2017 | -director -elevi -2 intalniri sportive | -bugetul
unor relatii de cunostinte si -parinti -un spectacol Consiliului
parteneriat cu experienta -cadre didactice | literar muzical Reprezentativ al
scoli din judet s1 -300 de participanti | Parintilor
din tara

Director,

Prof. Borcean Nicolita




